AFRISTAT

Observatoire Economique et Statistique d’Afrique subsaharienne

RELEVE DE CONCLUSIONS DE LA 41¢m REUNION
DU COMITE DE DIRECTION D’AFRISTAT

Les 24 et 25 septembre 2020

1, Le Comité de direction d’AFRISTAT a tenu sa 41 réunion, les 24 et 25 septembre 2020 par

visioconférence.

2. Etaient présents, les représentants des Etats membres suivants : Bénin, Burkina Faso,
Burundi, Cabo Verde, Cameroun, Centrafrique, Congo, Comores, Céte d’lvoire, Djibouti, Gabon,
Guinée, Guinée Bissau, Guinée Equatoriale, Madagascar, Mali, Mauritanie, Niger, Sao Tomé et

Principe, Sénégal, Tchad et Togo.

3.  Ont également pris part aux travaux :

le représentant de la France, '

les représentants de la Commission de la Communauté économique et monétaire de
I'Afrique centrale (CEMAC) et de la Commission de I'Union économique et monétaire
Ouest-africaine (UEMOA) ;

les représentants de la Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest (BCEAO);
de la Banque Centrale de Djibouti (BCD) ;
de la Banque Centrale de la République de Guinée (BCRG) ;

les deux membres cooptés du Comité de direction ;

4.  Ont assisté également :

les représentants de : Agence francaise de développement (AFD), Association CESD-
statisticiens pour le développement, Conférence des directeurs des écoles de statistique
africaines (CODESA), Institut national de la statistique et des études economiques de la
France (Insee), Ecole nationale de la statistique et de I'analyse économique (ENSAE) de
Dakar, Ecole nationale supérieure de statistique et d’économie appliquée (ENSEA)
d’Abidjan, Institut de formation et de recherche démographiques (IFORD) de Yaounde,
Institut sous-régional de statistique et d’économie appliquée (ISSEA) de Yaoundé, Ecole
nationale d’économie appliquée et de management (ENEAM) de Cotonou, Partenariat
statistique au service du développement au XXle siécle (PARIS21), Commission de
I'Union africaine (CUA) et Commission économique pour I'Afrique (CEA),



5.  Etaient absents :

e les représentants de la Banque des Etats de I'Afrique centrale (BEAC), de la Banque de
la République du Burundi (BRB), de la Banque Centrale de Mauritanie (BCM), de la
Banque Centrale de I'Union des Comores (BCC), de la Banque africaine de
développement (BAD), du Bureau pour I'Afrique de I'Ouest de la Commission
économique pour 'Afrique (CEA/BSR-AO), de la Communauté économique des Etats de
I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO), de la Communauté économique des Etats de I'Afrique
Centrale (CEEAC),

6. Laliste des participants est jointe en annexe 3.

7. Les questions inscrites a l'ordre du jour ont été rapportées par M. Paul-Henri NGUEMA MEYE,
Directeur Général d'AFRISTAT.

A) OUVERTURE DE LA REUNION

8. Les travaux ont été ouverts par M. N'Guessan Gabriel DOFFOU, Directeur Général de I'Institut
National de |a Statistique (INS) de la Céte d'lvoire, Président en exercice du Comité de direction, qui
a souhaité la bienvenue aux participants et rappelé le contexte particulier de la pandémie lice a la
covid-19 dans lequel se tient la réunion. |l a mis en exergue les prihcipaux défis auxquels AFRISTAT
est confronté et souhaité que le Comité de direction donne les orientations nécessaires pour les
lever (Cf. Annexe 2).

9.  Apres vérification du quorum (vingt-et-deux Etats représentés sur vingt-et-deux attendus) et
des pouvoirs des suppléants, le Président a constaté que le Comité pouvait valablement délibérer.

B) ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR ET DU CALENDRIER DE TRAVAIL

10. Le Comité a relevé la nécessité d’'une préparation plus rigoureuse de certains points inscrits a
I'ordre du jour de sa 41°™ session eu égard a leur importance. Il a estimé particulierement que les
deux préoccupations se rapportant a la révision du statut du personnel et a la proposition de mise
en conformité de la grille salariale apparaissant au titre des questions spécifiques (point 7) devaient
étre mieux documentées et prévoir un processus d’examen et de validation plus inclusif.

11. Pour toutes ces raisons, le Comité a décidé de soustraire ces deux questions a I'examen de
la 41%™ réunion et a recommandé a la Direction générale de suivre les orientations gu'il a indiquées
et envisager de les soumettre lors d’une de ses rencontres ultérieures.

12. Le Comité a adopté son ordre du jour (Cf. Annexe 1) et son calendrier de travail aprés prise
en compte des aménagements effectués sur le point relatif aux questions spécifiques.



C) EXAMEN ET APPROBATION DU RAPPORT D’ACTIVITE 2019 D’AFRISTAT, Y COMPRIS LE COMPTE
RENDU DE LA MISE EN (EUVRE DES RECOMMANDATIONS, RESOLUTIONS ET DECISIONS DE LA 40EME
REUNION DU COMITE DE DIRECTION ET DE LA 29EME SESSION DU CONSEIL DES MINISTRES

13. La Direction générale a présenté son rapport d'activité 2019 ainsi que I'état de mise en ceuvre
des recommandations, des résolutions et des décisions de la 40éme réunion du Comité de direction
et de celles relatives a la 29éme session du Conseil des Ministres. Elle a également exposé les
difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre de son Plan d'action 2019.

14. Elle a relevé que toutes les cing orientations stratégiques qui composent le Plan d'action 2019
ont été mises en ceuvre et que le taux global d’exécution physique des activités de I'année est estime
a 65,9% en baisse par rapport a celui de 'année passée qui est de 76,3%. A cet effet, elle a indiqueé
que la baisse du taux global d'exécution des activités observees s’explique essentiellement par la
faiblesse des ressources financiéres, le nombre réduit d'experts permanents et la non concréetisation
de plusieurs appuis programmeés faute de confirmation des demandes par les Etats.

15. La Direction générale a souligné des difficultés auxquelles elle a été confrontée dans
l'exécution du Plan d'action 2019, en l'occurrence la non-conformité des pieces justificatives
produites par rapport aux normes des bailleurs, ia faible réactivité observée auprés de certains Etats
face aux sollicitations d’AFRISTAT. La lenteur du recouvrement des arriérés dus aux titres des
premier et deuxiéme Fonds AFRISTAT ainsi que le faible niveau de l'alimentation du troisieme
Fonds AFRISTAT comptent aussi parmi les difficultés évoquées.

16. Elle a aussi noté que la mise en ceuvre des activités 2019 a bénéficie des financements de
projets et programmes émanant des partenaires techniques et financiers ainsi que des pays. Il s'agit
notamment du Programme statistique régional de 'UEMOA, du Programme de renforcement de
capacités statistiques, Phase 4 de la BAD (PRCS-BAD V.2), du projet Indice harmonisé des prix a
la consommation de la Zone CEMAC (IHPC-CEMAC), du Programme de comparaison international
Afrique (PCI-Afrique) 2017, du projet de Suivi des objectifs de développement durable en Afrique

(SODDA) et des conventions signées avec certains Etats membres.

17. La Direction générale a également présenté les perspectives au titre de 'année 2020. Elles
s’articulent autour de :

(i). La poursuite des appuis techniques aux Etats membres ;

(ii). L’élaboration et la diffusion des guides méthodologiques ;

(iii). L’'amélioration de la visibilité 'AFRISTAT ;

(iv). Lafinalisation de la plateforme de données multisectorielles AFRISTAT-DATABASE ;
(v). Le développement de nouveaux partenariats ;

(vi). L'exécution des activités de Gestion des ressources humaines, ODD et démarche
qualité.



18. Concernant la mise en ceuvre des recommandations des instances statutaires antérieures,
elle a relevé que sur 18, aucune n'a été exécutée complétement et 11 sont mises en ceuvre

partiellement.

19. Le Comité s'est interrogé sur les motivations du changement de la méthode de calcul du taux
d’exécution et si cela n’impactait pas sur le niveau de cet indicateur. Il a également releve la baisse
réguliére des effectifs des ressources humaines due a l'insuffisance des ressources financieres qui
ne permettent pas de compenser au moins les départs. Il a encouragé la Direction géneérale pour
les initiatives visant le recours aux experts associés pour parer au déficit de personnel.

20. Le Comité a invité AFRISTAT a améliorer la coordination et le suivi des activités des projets
afin d’éviter de solliciter les pays sur des questions qui ne les concernent pas (relance a tort). Il a
également suggéré a la Direction générale de veiller au renforcement des capacites des
gestionnaires des Etats membres a chaque début de projet pour les familiariser aux procédures des
bailleurs de fonds.

21. Le Comité a félicité la Direction générale pour les résultats obtenus, malgre les difficultés
rencontrées, et a approuvé son rapport d'activité 2019.

D) EXAMEN DE L’ETAT D’AVANCEMENT AU 30 JUIN 2020 DE L’EXECUTION DU PLAN D’ACTION 2020
D’AFRISTAT, Y COMPRIS LE COMPTE RENDU DE LA MISE EN (EUVRE DES RECOMMANDATIONS ET
DECISIONS DES PRECEDENTES REUNIONS STATUTAIRES

22. La Direction générale a présenté son rapport sur I'état d'avancement au 30 juin 2020 de
I'exécution du Plan d'action 2020 d’AFRISTAT qui rend compte des réalisations, des difficultés
observées et des perspectives pour la période restante. Elle a également procédé a une
présentation de I'état de la mise en ceuvre des recommandations et décisions des précédentes
réunions statutaires. Le Président du Conseil scientifique a également exposé les observations de
I'instance qu'il préside sur ce rapport.

23. Surla mise en ceuvre du Plan d'action 2020 d'AFRISTAT, la Direction générale a noté que les
six premiers mois de I'année affichent un taux de réalisation de 41,1% contre 47 4% a la méme
période en 2019. Elle a indiqué que cette tendance a la baisse du niveau de réalisation des activites
s'observe depuis 2018 en raison des tensions de trésorerie que connait I'Observatoire, ainsi que du
non remplacement systématique des experts ayant quitté AFRISTAT. Par ailleurs, le faible niveau
d’exécution des activités au premier semestre 2020 se justifie par la pandémie liée a la covid-19 qui,
avec les restrictions de voyage imposées par les Etats, a réduit a presque a néant les appuis
techniques aux pays dont I'essentiel était realisé en présentiel.

24. La Direction générale a également procédé a une présentation de I'état de la mise en ceuvre
des recommandations des précédentes réunions statutaires. Sur un total de 18 recommandations,
aucune n'a été totalement exécutée et 11 ont été partiellement mises en ceuvre.

25 Par la méme occasion, le Comité a été informé de certaines activités réalisées au cours des
premiers mois du second semestre 2020, en particulier la poursuite des actions de plaidoyer pour
4



la mobilisation des ressources, les activités menées avec les partenaires au développement
notamment la Commission de 'UEMOA, la Banque africaine de développement, I'Insee, PARIS21,
la CEA et la Commission de I'Union africaine.

26. Le Comité a félicité la Direction générale pour les résultats obtenus malgré les difficultes
évoquées et le contexte inédit de la pandémie liée a la covid-19. Il a par ailleurs fait siennes les
recommandations de la 25éme réunion du Conseil scientifique sur I'état d’exécution du Plan d'action
2020 au 30 juin 2020 invitant le management d'AFRISTAT a :

a) intégrer une nouvelle approche basée sur les nouvelles technologies dans le plan

stratégique qui sera formulé prochainement ;

b) renforcer et/ou développer le partenariat avec des institutions similaires ayant une
expérience dans la conduite des travaux statistiques et économiques par le
digital ;

c) renforcer les capacités de son staff pour I'adapter a cette nouvelle forme de
travail, dans un domaine aussi technique et précis que celui des statistiques

gconomiques ;

d) appuyer le renforcement des capacités des pays, essentiel a l'efficacite des
interventions d’AFRISTAT.

27. Le Comité approuve les recommandations de la 25°™ réunion du Conseil invitant les Etats
membres & accélérer le processus de versement de leurs contributions au Fonds AFRISTAT pour
permettre & I'Observatoire de mieux les accompagner dans leurs élans de relance économique
poste crise sanitaire. Il s'est également approprié |'appel lance par le Conseil scientifique a la
Banque Africaine de Développement, a la CEA et a tous les partenaires au développement a
mobiliser des ressources additionnelles pour soutenir le financement des activités d'AFRISTAT.

28. De plus, le Comité s'est préoccupé des problémes récurrents liés aux dettes d’AFRISTAT. Il a
invité la Direction générale a produire une note sur la dette due au personnel et aux fournisseurs a
son intention et en vue de permettre aux Etats de s’y référer comme élément de plaidoyer dans le
cadre des actions de mobilisation des ressources a entreprendre au profit du Fonds AFRISTAT.

29. Le Comité a pris acte du rapport d'activité 2020 au 30 juin 2020 et a encourage la Direction
générale a poursuivre efficacement I'exécution du reste des activités de son plan d'action 2020.

E) EXAMEN ET ADOPTION DU PROJET DE PLAN D’ACTION 2021 D’AFRISTAT

30. La Direction générale a présenté le Plan d'action 2021 d'AFRISTAT. Celui-ci émane
principalement du Programme stratégique de travail d'AFRISTAT (‘PSTA) 2017-2021. ll renferme les
activités entamées ou en cours et des activités non réalisées du Plan d’action de 2020 ainsi que des
nouvelles actions issues des recommandations des sessions des instances statutaires ou suscitées
par de nouvelles initiatives sous-régionales, régionales et internationales.



31. Le Comité a félicité la Direction générale pour la pertinence des activités programmees et de
I'ambition affichée dans le Plan d'action 2021 qui mettent en exergue la visibilité de I'Institution,
I'amélioration des dispositifs de production des statistiques des entreprises et les domaines
émergents. |l a salué la démarche adoptée qui met en évidence les hypothéses retenues et les
risques liés a sa mise en ceuvre. Il a aussi fait siennes les recommandations et les propositions du
Conseil scientifique sur le Plan d'action 2021 invitant la Direction générale a :

a) étendre les initiatives mises en place pour valoriser les données d'enquéte en
associant les enseignants chercheurs des ESA aux étudiants de ces
établissements ;

b) transformer son traditionnel accueil des étudiants en présentiel en encadrement

a distance pour que ces derniers continuent de bénéficier de I'apport des experts |

c) accorder une plus grande attention & la production des données infra-annuelles,
notamment les comptes nationaux trimestriels et les statistiques de I'emploi, pour

faciliter 'analyse de Iimpact de la Covid-19 ;

d) travailler a la production de guides pratiques pour aider a I'apurement des

données d’enquétes ;

e) renforcer les appuis en rapport avec la SNDS en y intégrant les préoccupations
des sectoriels pour escompter une amélioration de la qualité des données

émanant de cette catégorie de producteurs.

32. Le Comité de direction adopte aussi I'avis du Conseil scientifique en faveur du renforcement
des capacités humaines de la Direction générale de fagon globale et en particulier la prise de
fonction du Directeur Général Adjoint en cours de recrutement aussitét que possible et la prise de
service de 'agent d’appui a la collecte et saisie des données pour accélérer I'alimentation de la
plateforme AFRISTAT-DATABASE.

33. En sus de ce qui précéde, le Comité a invité la Direction générale a :

a) étre plus prudente sur les actions programmées dans le plan d'action 2021
compte tenu des incertitudes sur I'évolution de la pandemie liée a la covid-19 au

cours des prochains mois ;.

T

b) reporter, si nécessaire, la célébration du 25" anniversaire d’AFRISTAT en 2022

au cas ol 2021 n'offrirait pas des conditions propices a cette fin ;

c) se rapprocher de certaines institutions qui ont eté mises en place a la méme
période que I'Observatoire telles que la CIMA, 'OHADA ou la CIPRES pour
s'imprégner des difficultés auxquelles elles font face et comment elles sy

prennent pour les gérer ;



d) étudier la possibilité de bénéficier de I'accompagnement d'un ou deux Chefs
d’Etat particuliérement sensibles aux questions statistiques pour porter aupres de
leurs pairs I'urgence de I'entrée en vigueur de la révision du Traité portant création
d'AFRISTAT.

34. Le Comité a adopté le Plan d'action 2021 sous réserve de la prise en compte des observations
formulées.

F) QUESTIONS BUDGETAIRES

35. La Direction générale a présenté les états de I'exécution du budget 2019 et du budget 2020
au 30 juin 2020. Elle a également présenté le projet de budget 2021.

F.1 Exécution du budget 2019

36. Le Comité a examiné le rapport d’exécution du budget 2019 présenté par la Direction générale
et a entendu les rapports du Commissaire aux comptes et de la Commission de contréle de
I'exécution du budget d'AFRISTAT.

37. Dans son exposé, la Direction générale a indiqué que le taux d’exécution des depenses est
de 95.9% et celui relatif a la mobilisation des recettes de 110,4%. Elle a souligné que sur le Fonds
AFRISTAT, le taux d’exécution des dépenses est de 57,3% contre 61,0% pour les recettes. Ces
taux sont respectivement de 197,3% et 240,4% pour les ressources provenant des partenaires.

38. Le Comité a noté que les trois rapports (rapport d'exécution du budget 2019, rapport du
Commissaire aux comptes et rapport de la Commission de cohtrole de I'exécution du budget)
convergent sur le fait que 'Observatoire a été confronté a des difficultés financiéres dues notamment
au retard dans le paiement des contributions de plusieurs Etats membres. Ces difficultés ont eu,
pour principales conséquences, le report de la prise de service des experts recrutés en 2018, le gel
des recrutements sur le Fonds AFRISTAT et la baisse du niveau de mise en ceuvre des activités.

39. Le Comité invite la Direction générale a s'attacher les services d'un cabinet doté de ressources
nécessaires pour finaliser la mise a jour du manuel de procédures administratives et financieres

attendue depuis plusieurs années.

40. |l recommande la reprise des interventions intérimaires du Commissaire aux Comptes a
AFRISTAT pour déceler assez tét les défaillances en matiére de gestion au sein de l'institution et y
apporter les solutions avec la méme célérite.

41. Le Comité a donné quitus a la Direction générale sur sa gestion au titre de I'exercice
budgétaire clos au 31 décembre 2019 et linvite a la mise en ceuvre des recommandations du
Commissaire au compte et de la commission de contréle budgeétaire.



F.2 Exécution du budget 2020 au 30 juin 2020

42. La Direction générale a présenté le niveau d’exécution des dépenses du budget 2020 au 30
juin 2020. Elle a mis l'accent sur le niveau actuel de ses ressources ainsi que sur les projections
budgétaires sur le reste de I'année.

43. A la date du 30 juin 2020, les dépenses consolidees d'AFRISTAT s'élévent a 573 608 271
francs CFA contre une mobilisation de recettes totales de 518 753 389 francs CFA. Ces chiffres
correspondent a des taux d’exécution respectifs de 25,6% et 23.2%. La Direction générale a indique
que la mobilisation relativement élevee des recettes est le fait des partenaires car les recettes qu'ils
réalisent sont le fait du report a nouveau 2019 consécutif a la prorogation des activités des projets
PCI-Afrique 2017, PRCS 4.2 et PSR-UEMOA au-dela de décembre 2019.

44. Le Comité a apprécié les efforts de la Direction générale dans la maitrise des dépenses, le
développement d'autres sources de financement et la mobilisation des contributions des Etats

membres.

F.3 Examen et adoption du projet de budget 2021

45  Le Comité de direction a examiné le projet de budget consolidé (Fonds AFRISTAT et
Partenaires au développement) au titre de I'exercice 2021 de la Direction générale. Il est équilibré
en dépenses et en recettes a 2 654 238 909 francs CFA. Globalement il est en hausse de 18,3%
par rapport & 2020. Les principales hypothéses retenues pour I'élaboration de ce budget sont les
suivantes :

e la tenue des engagements pris par les gouvernements des Etats membres, notamment le
payement avant le 31 décembre 2019 de la totalité des reliquats de cotisation pour les pays
en retard sur les 1er et 2éme Fonds AFRISTAT et le versement d’'au moins 40% de leurs
quotes-parts au titre du Fonds 2016-2025 a la méme échéance de 2020 ;

« lobtention du reliquat de financement de la France ;

e la levée des restrictions de voyage qui faciliterait les missions de sensibilisation et de
mobilisation des ressources du Fonds AFRISTAT ;

« le démarrage effectif des projets a venir de la BAD, de |a FAO, de la Banque mondiale et de
la coopération frangaise au cours de I'année 2021 ;

e la concrétisation des financements des institutions ayant fait des promesses de versements
au Fonds AFRISTAT 2016-2025 au titre des autres sources |

e lasignature et la mise en ceuvre de conventions de prestations de services avec les pays et
autres organisations.

46. Le Comité s'est, aprés examen du budget proposé pour 2021, inquiété de son niveau éleve

en comparaison avec celui de 'année 2020 alors méme que la situation de la pandémie liee ala

covid-19 n'est pas maitrisée. Il demande a la Direction générale de réviser ledit budget en prenant



bien en compte les nouveaux modes d’'organisation du travail utilisant plus de digital et limitant les
déplacements.

47. Pour l'adoption finale du budget 2021, la Direction générale procédera par consultation a
domicile des membres du Comité de direction.

48. Le Comité s'est félicité de linitiative d'adjoindre a I'étude sur la révision du Traité portant
création d’AFRISTAT, celle de la réflexion sur le modéle économique de I'Observatoire en vue de le
doter de sources de financements pérennes.

49. Au regard du poids de la masse salariale dans le fonctionnement de I'Institution, le Comité
autorise la Direction générale a suspendre la révision annuelle du point d'indice de 2,5%. L'évolution
par rapport a la grille salariale reste en vigueur mais toute incidence budgétaire de ce fait sera
supportée aprés 2021. Les résultats de linitiative de révision du statut du personnel et des
implications sur la rémunération du personnel permettront de fixer les dispositions a suivre a partir
de 2022.

50. Le Comité a reporté I'adoption du budget 2021 par la voie indiquée préceédemment.

G) QUESTIONS D’ORDRE ADMINISTRATIF

51. Surle plan administratif, la Direction générale a fait la situation des membres en fin de mandats
dans les différents organes et instances d'AFRISTAT.

52. Le Comité a pris la décision de procéder aux remplacements nécessaires. Il a instruit la
Direction générale d'écrire aux Directeurs généraux des INS pour qu'ils aident a l'identification des
candidatures attendues de leurs pays respectifs.

53. Ainsi, conformément aux usages, la République Centrafricaine assurera la présidence du
Comité de direction pour la période 2021-2022.

54. Au titre des membres cooptés du Comité de direction, la Guinée Bissau est invitée a proposer
un candidat pour remplacer le représentant de la Céte d'lvoire dont le mandat expirera le 31
décembre 2020.

55. S’agissant de la Commission de contrdle d’exécution du budget, la Mauritanie remplacera le
Togo qui sera en fin de mandat le 31 décembre 2020, pour la période 2021-2022.

56. Concernant le Conseil de discipline, le Comité propose au Conseil des Ministres de remplacer,
a compter du 1er janvier 2021, le Burkina Faso et le Congo respectivement par la Guinée et les
Comores pour la période 2021-2022. '

57. Au titre de la Commission de sélection des experts, le Mali et Madagascar remplaceront
respectivement la Guinée et la Guinée Equatoriale & compter du 1er janvier 2021.

58. Concernant les membres du Conseil scientifique, le Cabo Verde et le Gabon remplaceront
respectivement le Bénin et Djibouti au titre des représentants du Comité de Direction au Conseil

scientifique pour la période 2021-2022.



59. Le Comité a par ailleurs donné mandat au Senegal pour remplacer au titre des utilisateurs,
Monsieur CAMARA Mayacine (Sénégal) par un autre membre.

60. Au titre des professeurs d'université, le Comité de direction avait proposé le Cameroun pour
remplacer le Congo dont le mandat est arrivé a terme le 31 décembre 2019. La Direction générale
propose la Céte d'lvoire pour remplacer le Togo en fin de mandat, pour |a période 2021-2024.

H) QUESTIONS SPECIFIQUES

61. Sur les questions spécifiques, la Direction générale a présenté (i) la synthése de I'évaluation
a mi-parcours du PSTA 2017-2021 et (ii) la liste des candidats présélectionnés pour le poste de
Directeur général Adjoint au titre de la période 2021-2024.

H.1 Synthése de I’évaluation & mi-parcours du PSTA 201 7-2021

62. La Direction générale a fait une synthése de I'évaluation & mi-parcours du PSTA 207-2021.
Elle a indiqué que I'évaluation @ mi-parcours du PSTA en cours s’est déroulée entre mai et juin 2020
et que le recueil des avis et commentaires s’estdans la maijorité des cas déroulé par visioconférence.
Ladite évaluation permet de mesurer les résultats atteints, d'identifier les forces et faiblesses, de
tirer les lecons de la mise en ceuvre et de formuler des recommandations en vue d'améliorer les
prestations d’AFRISTAT et renforcer 'appropriation de ses actions par ses partenaires.

63. En ce qui concerne |'exécution du PSTA 2017-2021 sur la premiére moitié de période de mise
ceuvre, la Direction générale a relevé un taux moyen d’exeécution de 72,8%. Ce taux d’'exécution est
tiré par le sous-programme 1 portant sur la consolidation des acquis des programmes antérieurs et
qui est soutenu par de nombreux projets (UJEMOA, BAD, CEMAC, etc.).

64 Au titre des résultats, elle a noté que la mise en ceuvre du PSTA 2017-2021 a permis
d’engranger de nombreux acquis parmi lesquels :

e L’harmonisation des systémes d'élaboration des comptes nationaux des pays membres
permettant la comparabilité de leur PIB ;

e La résorption du retard dans production des comptes nationaux pour une majorité des pays
membres |

e L'amélioration des systemes de production des statistiques de prix, des statistiques des
entreprises

e L’amélioration des capacités de prévision macro-économique et de la qualité des prévisions
économiques reconnue par les PTF.

65. Concernant les faiblesses, elle a souligné notamment :

La faiblesse des ressources financiéres avec son corolaire, le nombre réduit de |'effectif des
experts d'AFRISTAT ;
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e L'accentuation du caractére projet dépendant d’AFRISTAT se traduisant par une plus faible
des sous-programmes ne comportant pas de projets soutenus par des conventions de
partenariat ;

e Les insuffisances dAFRISTAT en matiére de suivi des projets, principalement dans la mise
en ceuvre des procédures des PTFs.

66. En termes de recommandations, la Direction générale en a relevé la nécessité de : (i) mener
des actions pour résoudre la crise de financement de I'Observatoire, (ii) faire une relecture
consensuelle du PSTA pour se concentrer sur ce qu'il est possible de faire en 2020 et 2021 en
tenant compte de la réalité des ressources et des conséquences de |a crise sanitaire et (iii) renforcer
le partenariat avec les institutions d'intégration sous régionale.

67. En guise de perspectives, il est préconisé de : (i) élaborer le prochain PSTA sur une période
de quatre ans 2022-2025 pour faire correspondre les cycles de programmation des activités et
budgétaires,, (i) améliorer les instruments de la planification stratégique axée sur les résultats
d'AFRISTAT en complétant, a 'avenir, le cadre logique du PSTA par des indicateurs de suivi des
résultats, (iii) améliorer les plans d’action et rapports d'activité en les alignant mieux sur le PSTA et
(iv) considérer pour le prochain PSTA, les propositions d'axes suivants sont :

1) L'organisation des systemes statistiques y compris les problemes de qualité, de diffusion

et de communication ;
2) La production et I'analyse des statistiques économiques et de synthése ;

3) La production des statistiques sociales et sectorielles principalement par les méthodes
alternatives : BIG DATA, statistiques administratives, géoréférencement, etc.

4) Formation initiale et continue |
5) La mobilisation des ressources et le renforcement des capacités d'AFRISTAT.

68. Le Comité a pris acte des conclusions de I'évaluation a mi-parcours du PSTA 2017-2021.

H.2 Interviews des candidats présélectionnés au poste de Directeur Général Adjoint
d'AFRISTAT pour la période 2021-juin 2024

69. Le Comité a suspendu le processus de sélection des candidats au poste de Directeur Général
Adjoint d'AFRISTAT pour la période 2021-2024. Il a décidé de la mise en place d'un groupe, de six
(06) membres, chargé de réaliser les interviews des candidats pour le compte du Comité de
direction. Le groupe est composé des Etats, Benin, République centrafricaine, Guinée Equatoriale
et Niger. La CEMAC et la BCEAO assureront le secrétariat.

70. Le Comité a instruit la Direction générale (i) d’élaborer une note d'orientation/termes de
références fixant les réles et le mandat des membres du groupe ainsi que la date des interviews des
candidats, (i) de créer une chambre d'attente virtuelle pour faciliter |a réalisation des interviews dans
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la transparence, (iii) d'étudier la possibilité de realiser les votes de désignation du DGA sous la
plateforme de visioconférence Zoom afin de garantir le secret du vote.

1) EXAMEN DES QUESTIONS SOUMISES A LA 30EME SESSION DU CONSEIL DES MINISTRES

.1 COMPTE RENDU DE LA MISE EN (EUVRE DU PLAN D’ACTION 2019 ET DES DECISIONS DE LA
295 SESSION DU CONSEIL DES MINISTRES

70. Le Comité a pris acte du compte rendu de la mise en ceuvre du Plan d’action 2019 et des
décisions de la 29 session du Conseil des Ministres et a demandé a son Président de le présenter
a la 30¢™ session du Conseil des Ministres a titre d'information.

.2 Situation des contributions au Fonds AFRISTAT 2006 — 2015

71, La situation des contributions au Fonds AFRISTAT 2006-2015 a été présentée au Comité de
direction. Celle-ci n'a pas évolué depuis la réunion du Comité en septembre 2019. Le taux de
mobilisation, au 15 septembre 2020, demeure par conséquent a 48,4%. |l correspond a une
mobilisation globale de 8,406 milliards de francs CFA contre une estimation attendue de FCFA
17,155 milliards.

72 Les Etats membres ont déja versé 5,782 milliards FCFA soit 84,0% de leur contribution sur un
montant total de 6,884 milliards de FCFA. La France a verse entierement sa contribution pour un
montant de 2,624 milliards de francs CFA (4 millions d’Euros).

73. . Le Comité a exhorté tous les Directeurs généraux des Etats membres en retard de leurs
contributions a renforcer le plaidoyer auprés de leurs autorites respectives pour libérer leurs arriérés
afin de contribuer au bon fonctionnement de I'Observatoire.

.3 Situation des contributions au Fonds AFRISTAT 2016 - 2025

74. S'agissant de la situation du Fonds AFRISTAT 2016-2025, le taux de mobilisation est passe
de 15.79% au 31 décembre 2019 a 16,42% au 15 septembre 2020 suite a des versements partiels
effectués par trois Etats membres. |l correspond a une mobilisation totale de 5 042,11 milliards de
francs CFA contre une estimation attendue de FCFA 30,7 milliards.

75 Les Etats membres ont versé 4,263 milliards FCFA soit 22,79% de leur contribution, en hausse
de 1,03 point de pourcentage par rapport a décembre 2019. Cette variation est le fait des versements
du Bénin (125 millions de FCFA), de la RCA (20 millions de FCFA) et de la Céte d'lvoire (48,5
millions de FCFA). Le montant total attendu des Etats est de 18,705 milliards de FCFA.

76. Au titre des autres sources, la France a versé 656 millions de FCFA (soit 1 million
d’Euros) représentant 50% de sa contribution, la Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(BCEAOQ), 100 millions de FCFA et la Banque Centrale de la République de Guinée (BCRG) 23,2

millions de FCFA.
12



77. Aprés un tour de table des Etats membres, le Comité a enregistré des promesses de libération
des contributions de certains pays au Fonds AFRISTAT 2016-2025. Il les a encouragés a accéléerer
les démarches en cours pour faire aboutir les versements a AFRISTAT. Le Comité demande aux
Directeurs généraux d'exploiter la possibilité de faire payer leurs contributions au Fonds AFRISTAT
sur les projets financés par les partenaires. Naturellement, cette initiative viendrait compléter les
efforts déja engagés sur les budgets nationaux. Il a rappele la résolution du Conseil des ministres
d’AFRISTAT tenu a Niamey en mars 2019, les invitant au paiement d'au moins 40% de leurs
contributions au Fonds AFRISTAT 2016-2025 au plus tard en fin 2019.

J) QUESTIONS DIVERSES

J.1 Questions diverses proposées par les participants

78. Le représentant de I'Association CESD-Statisticiens pour le développement a relevé que
la célébration du 25°™ anniversaire d'AFRISTAT en 2021 (un quart de siécle d'existence) est un
événement important. A cet effet, I’Association CESD (dont deux des membres de son Conseil
d’Administration (CA) sont les « péres fondateurs » d’AFRISTAT) pourrait envisager de s’associer a
sa préparation et a participer au financement d'un événement, sous réserve de I'accord de son CA.

-

79. Le représentant de I'lnsee a informé le Comité de :

a) latenue, les 24 et 25 septembre 2020, d'une réunion organisée par la Commission
Européenne (DG DEVCO et Eurostat) pour préparer le lancement du programme
PAS2. La Commission Européenne envisage d'impliquer les INS européens
directement sous forme de versement d'une subvention. Cette forme d'intervention
permettra aux INS européens d'avoir plus de marges de manceuvre sur le contenu
et le déroulé du programme. L'Insee y participera. Nous vous tiendrons informes
dés que nous aurons plus d’'information

b) la parution & 'automne du prochain numéro de la revue STATECO. Ce numero
comportera un dossier sur 'ODD2. La rédaction en chef de ce numero est prise en
charge par le projet SODDA

80. Le représentant du Centre africain pour la statistique a porté a I'attention du Comité deux
informations :

a) latenue de la 7éme session de la Commission africaine de statistique du 13 au 15
octobre 2020 en mode virtuel ;

b) dans le cadre de la réforme des Nations Unies, des points focaux en statistiques
sont prévus au sein des coordinations résidentes du systéeme des Nations Unies

dans les pays.
81. AFRISTAT a fourni des informations relatives :

a) A la publication du rapport PCI cycle 2017 en version anglaise. Les résultats de la

région Afrique ont recu un satisfécit. ;
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b)

c)

Au processus d'élaboration d’un indice des prix des Etats membres d’AFRISTAT
élargi a la RDC. Le premier numero paraitra en octobre prochain ;

A la publication par 'Observatoire de quatre documents methodologiques, tous
accessibles via le site web d’AFRISTAT (www.afristat.org). Il s’agit :

- de la « Note méthodologique des enquétes de conjoncture » ;

- du « Guide d'élaboration d'une MCS » ;

- de la « Méthodologie d'élaboration des indices du cout de la construction

pour les Etats membres d’Afrique Subsaharienne » et

- de la « Note méthodologique sur I'lPPA ».

82. L’ENSEA a également porté a la connaissance du Comité, des informations concernant :

a)

I'entrée en vigueur des résultats de la rénovation pédagogique dans les ESA. De ce
fait, la rentrée prochaine se fera avec les nouvelles filiéres et les ajustements
recommandés des programmes d'enseignement pour les Analyste Statisticiens
(AS) et les Ingénieurs Statisticiens Economistes (ISE) ;

L'ouverture de la formation doctorale depuis 2017 et la prochaine rentrée qui est
fixée en décembre 2020 accueillera la 3*™ promotion ;

2021 consacrera la célébration du 60°™ anniversaire de création de 'ENSEA
d'Abidjan. Celle-ci se fera en continue tout au long de 'année. Parmi les
événements, il y aura une université d'été a fin mai 2020 et la conférence annuelle
de la société africaine d'économétrie début juin co-organisée avec 'ENSEA avec la
participation d’un prix Nobel d'économie ;

Le lancement prochain de la réception des candidatures pour le master en
statistiques agricoles par les ESA. La derniére promotion de cette spécialite sera
diplomée au mois de décembre 2020 en raison des perturbations causées par la
pandémie liée a la covid-19.

J.2 Date et lieu de la 42¢™réunion du Comité de direction d’AFRISTAT

83. Le lieu et les dates précises de la quarante-et-deuxiéme réunion du Comité de direction seront

déterminés ultérieurement.

K) ADOPTION DU RELEVE DE CONCLUSIONS ET CLOTURE DE LA REUNION

84. Le Comité a adopté le présent relevé de conclusions sous reserve de la prise en compte des

amendements et des observations formulés par ses participants.

85 Les travaux se sont déroulés dans une atmosphére sereine et empreinte de cordialité. Le
Comité félicite la Direction générale pour la qualité des documents présentés et la bonne

organisation des travaux.
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86.Le Comité a rendu un hommage méritt a M. Cosme VODOUNOU, Directeur general
d’AFRISTAT de 2012 a 2019, pour le travail accompli avec dévouement a la téte de cette institution.

87. Le Président du Comité ayant constaté que I'ordre du jour était épuisé, a clos la réunion.

Fait, le 25 septembre 2020
Pour le Comité de direction d’AFRISTAT,

Le Président

N'Guessan Gabriel DOFFOU,

Directeur Général de Z’Institut National de Ia
te d'lvoire
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ANNEXE 1 : ORDRE DU JOUR

Ouverture de la réunion
. Adoption de l'ordre du jour et du calendrier de travail

Examen et approbation du rapport d’activit¢ 2019, y compris le compte rendu de la mise en
ceuvre des recommandations, résolutions et décisions de la 40°™ réunion du Comite de direction
et de la 29 session du Conseil des Ministres

Examen du rapport sur I'état d’avancement au 30 juin 2020 de I'exécution du Plan d'action 2020
d'AFRISTAT, y compris le compte rendu de la mise en ceuvre des recommandations et décisions
de la 40°™ réunion du Comité de direction.

Examen et adoption du projet de plan d'action annuel 2021

Questions budgétaires et administratives

(i) Exécution budgétaire 2019
- Rapport d'exécution budgétaire 2019 'AFRISTAT
- Rapport du Commissaire aux comptes

- Rapport de la Commission de contréle d’exécution du budget d’AFRISTAT

(i) Exécution du budget 2020 au 30 juin 2020
(iii) Examen et adoption du projet de budget 2021.

(iv) Questions administratives

7. Questions spécifiques

- Synthése de I'évaluation a mi-parcours du PSTA 2017-2021

- Interview des candidats présélectionnés et vote de désignation du candidat a proposer
pour nomination au poste de Directeur général adjoint I’AFRISTAT au titre de la période
2021-2024.

8. Examen des questions soumises a la 30°™ session du Conseil des Ministres

() Compte rendu de la mise en ceuvre du Plan d'action 2019 et des décisions de la 29°™m¢
session du Conseil des Ministres

(i) Situation des contributions aux Fonds AFRISTAT 2006-2015 et 2016-2025
(iii) Approbation du statut du personnel d AFRISTAT
(iv) Etat de la réalisation de I'étude sur la révision du Traité portant création d’AFRISTAT

(v) Synthése du Plan d'action annuel 2021 d’AFRISTAT et Budget exercice 2021 (A titre
d’information)

9. Questions diverses

- Questions diverses proposées par les participants

- Date et lieu de la 42¢™ réunion du Comité de direction dAFRISTAT
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10. Adoption du relevé de conclusions de la réunion

Cloture de la réunion.
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ANNEXE 2 : DISCOURS D’OUVERTURE DU PRESIDENT DU COMITE DE DIRECTION
Mesdames et messieurs les Directeurs Généraux des INS ;

Mesdames et messieurs les représentants des partenaires d’AFRISTAT,
Monsieur le Directeur Général d’AFRISTAT,

Chers membres du Comité de direction d’AFRISTAT,

Honorables invités,

Mesdames et messieurs,

Je voudrais commencer mes propos par me réjouir de notre rencontre de ce jour. Il est vrai que nous
ne pouvons nous faire des accolades, mais nous avons au moins la certitude que nous avons
survécu a la crise sanitaire sans précédent a laquelle nous sommes confrontés. Je ne peux de ce
fait que formuler pour chacun d’entre nous et pour tous ceux qui nous sont chers des veeux de santé
et de longévité tout en vous souhaitant la bienvenue a la 41%me réunion du Comité de direction de
'Observatoire économique et statistique d’Afrique subsaharienne (AFRISTAT).

Mesdames et messieurs,

Pour la premiére fois de son histoire, une réunion de notre Comité va se tenir de facgon virtuelle.
J'aimerais que cette symbolique nous interpelle et nous fasse prendre conscience. Nous pourrons
légitimement nous satisfaire de la prouesse technologique que cela implique et nous dire que nous
y parvenons. Mais moi, je préterai plus attention aux conséquences que cette nouvelle donne
engendre pour la viabilité de notre institution et que nous en prenions conscience.

Chers collégues,

La réunion que nous démarrons présentement est singuliere a plus d’un titre, du fait de ses
conditions d’organisation ainsi que par son contenu particulierement chargé. Ce dernier aspect, vous
vous en doutez, découle de 'annulation de la réunion que nous aurions dus tenir a Libreville en mars
dernier. Le coronavirus nous en ayant empéché. Ainsi, au défi qui est le notre d’'examiner avec
pertinence les questions qui seront soumises a notre appréciation, nous devrons aussi faire preuve
d'endurance pour essayer de rester concentrer tout au long de notre rencontre.

Avant de poursuivre mes propos, je voudrais, -en nos noms a tous, saluer les efforts techniques
considérables déployés par AFRISTAT pour s'adapter au nouveau contexte de travail induit par la
pandémie liée a la COVID-19 et continuer a ceuvrer au développement de la statistique dans nos
pays. Je salue également la résilience dont fait montre I'ensemble du personnel de la Direction
générale face aux difficultés financieres de linstitution et la crise socio-politique au Mali qui

impactent inévitablement sur leurs vies.

C’est aussi I'occasion pour moi de féliciter et remercier les nombreux partenaires qui continuent a
faire confiance en notre institution. Sans étre exhaustif, je voudrais citer la Banque Africaine de
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développement, les Commissions de la CEMAC et de TUEMOA, les AFRITACs, STATAFRIC, la
CEA, PARIS21, I'INSEE, Expertise France, les ESA,.... Nous encourageons AFRISTAT a rester
concentré pour continuer @ mériter la confiance de ces acteurs et & demander a ceux qui hésitent
encore a les rejoindre de leur emboiter le pas.

Mesdames, Messieurs,

Au cours de cette session, outre les dossiers traditionnels en lien avec I'examen des rapports
d’activités et du programme d’action de 'année prochaine qui nous serons soumis, les travaux
porteront une fois de plus sur la question cruciale de la reconstitution des Fonds de financement
d'AFRISTAT. Le processus de sélection du Directeur général adjoint d’AFRISTAT pour la période
2021-2024 devra étre achevé aprés les interviews auxquels nous soumettrons les candidats que
nous avons présélectionnés il y a un an a Bamako. Nous serons aussi consultés par la Direction
générale d’AFRISTAT sur son besoin d’aménager le Statut du personnel afin d'optimiser |a gestion
de ses ressources humaines.

Concernant particuliérement la mobilisation des contributions des Etats aux Fonds AFRISTAT, il
sera fait un point sur le suivi des résolutions prises par le Conseil des Ministres lors de sa vingt-
neuviéme session tenue en mars 2019 a Niamey. En effet, plus que par le passé, la question de la
mobilisation des ressources propres a notre institution mérite une attention toute particuliere si nous
tenons a la pérennité des acquis obtenus avec I'Observatoire.

Mesdames, Messieurs,

L'évocation de cette question de financement m'ameéne a insister sur le réle que les Directeurs
généraux des INS doivent jouer. En effet, en nos qualités de proches collaborateurs des membres
du Conseil des Ministres, nous devons étre les premiers a sensibiliser et a effectuer le plaidoyer
auprés des autorités compétentes de nos Etats pour la mobilisation des contributions aux Fonds
AFRISTAT 2006-2015 et 2016-2025. Cette responsabilité est devenue encore plus grande du fait
des restrictions de transport de ses derniers mois car elles empéchent AFRISTAT d'effectuer ses
missions habituelles de mobilisation des ressources dans nos pays.

Enfin permettez-moi de remercier toutes les institutions et tous les pays partenaires qui ont voulu
contribuer au Fonds AFRISTAT 2016-2025. J'invite ceux parmi eux qui ont fait des promesses de
financement de les concrétiser aussitét que possible et jespére que les autres institutions qui ne se
sont pas encore manifestées le feront prochainement.

Mesdames, Messieurs,

Je vous invite a travailler avec objectivité et responsabilité afin de doter notre institution des moyens
de travail a la hauteur des ambitions des Etats que nous représentons. Je suis convaincu que nous
parviendrons & assumer notre mandat avec professionnalisme. -+

Je n'ai aucun doute que tous les points inscrits a I'ordre du jour de notre réunion seront examines et
que de fructueuses résolutions et applications s’en suivront. Je souhaite pleins succés a nos travaux.

Je vous remercie.
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